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美子健全完善工作推逃机制的実施方法 (拭行 )

力晋粛全院教取工的工作犯律,提高工作数率,逃一歩統一思想

決沢,健全工作机制,落実工作取責,圧実工作責任,建立 “履取尽

責、各実高敷、笑懲分明"的管理机制ぅ形成芥lll共管、跡凋咲劫、

CJ先争仇的工作気曰,根据学院実隊,特制定本実施亦法。

一、思体工作要求

1、 履行関位取責。服炊分工和安引卜,猥択落実,倣到工作不秋

圧、不抱延、不推倭,按吋保反、保量地完成各項任雰。

2、 強化道程控制9晋格按吋河市点,毎周栓査工作遊展,杭理

存在困荘,提出工作建波和対策措施,毎月対各条銭工作落実情況避

行通扱。

3、 実行責任追究。明晩単位和人員的責任,建立健全工作任雰

内部監督和責任追究制度,対 目林任各完成和工作須数避行考坪,実

仇罰劣。

二、具体実施亦法

1、 実行分管飯早負責制。分管頷早対条銭工作負恵責,毎月制

定工作汁支J,明晩目林任各和吋同市点;亦公室主任和条銭秘弔祢助

倣好活劫狙須、工作推避督査,定期向分管飯早和主要頷早ツE報工作

避展、存在同題以及下一歩工作方案。



2、 落実単位 (系所、亦公室)工作責任。各単位成明碗分管負責

人員,在具体工作上鹿服炊条銭分管頷早的統一安引卜,対照任努要求、

吋同市点元条件執行,如有特殊情況需要作出凋整,需径分管条銭頷

早同意。各単位要指定寺人,対学院布畳工作的落実完成情況和院、

系狙須的会波和活劫等倣好氾最台敗。

3、 建立工作反彼扱告制度。各単位毎月需向院亦扱送工作任雰

完成情況及人員名単,条銭秘ギ及吋向分管頷早反侵、ツE扱工作落実

情況,分管頷早毎月向主要頷早扱告重点工作推避及完成情況。対工

作部署有明碗吋限要求的,責任単位要按規定吋限報告工作避展;対

推避落実中的重要事項、重大同題,要随吋扱告。几是在取責疱国内

的事情要釈板解決,解決不了的要逐須向頷早清示。

4、 実施整改提升机制。各単位野定期対布畳工作的落実情況避行. ,:

分析恵結,対上須指出和自査友現的同題,決真孤好整改落実。対没

有按照目林要求和吋同市点落実完成任努的,責任単位要及吋研究制

定改逃方案。対落実中存在的突出同題,有針対性地集中升展寺項治

理,対林ネト差,査漏ネト鋏。汰真恵鈷。各単位要建立K数机制,避一

歩改逃工作作凩,提升工作数率和完成反量。

三、考核与責任追究

各単位要注重各項工作推逃的述程把控,推行工作布畳落実的信

息化和同絡化管理,倣好工作落実与完成情況人員的洋劉台敗,強化

平吋対教取員工的考核要求。学院対故意或者述失,不履行或不正碗

履行取責フ以致影的工作秩序和工作数率,胎渓工作的行力,要逃行

責任追究。不履行取責,包括拒絶、放奔、推倭、不参加及不完全履

行取責等情形;不正碗履行取責,包括元合法依据以及不依照規定程

序、規定板限和規定吋限履行取責等情形。

(1)責任追究依据

学院所制定的規章制度、関位取責、工作汁支J、 任努指杯、党政

咲席会波究要、寺題会波究要、相美会波和活劫等。



(2)責任追完原只J

①制度面前人人平等原只J:

②責任与枚利対等原只J;

③進主管進負責原只J;

④同責与改避相結合原只J;

⑤懲戒与教育相結合原スJ。

(3)責任追完形式

①滅勉淡活 ;

②責今弔面栓査 ;

③全院池目通扱批澤 ;

④取消各癸指林項目申扱

⑤取消各癸坪笑澤仇資格 ;

⑥年度考核基本合格或不合格

⑦澤聘分高,調整流橋工作関位。

(4)責任追完程序

①径学院党政咲席会波村稔碗定責任追完形式后,由学院亦公室

在決定后 2国 内,格責任追完決定弔以弔面形式鶉告同責対象。

②同責対象対処理結果有昇波,可自1文到処理意兄起七日内フ向

学院申清隻核。

本方法由学院亦公室負責解経,自下友之日起執行。


